
2026 年

11  月13  日 (金）
18:30 ～20:30

●一般： 5,500 円（税込）

●IDO法人会員： 4,950 円（税込） ※登録無料

※プレミアム・ゴールドプラン・ライトプラン契約
法人：追加費用なくご登録職員は全研修をご利用い
ただけます（ライトプランは回数制限あり）

日 時 参 加 費￥

https://webinar.ido294.com/

seminar@ido294.com

神奈川県相模原市中央区淵野辺4-4-2

全国の仲間と学ぶオンライン研修です！ ZOOM （当日）＆ 動画視聴（後日）でどこでも受講可！

お申込みはこちらから

IDOオンラインセミナー 検索

本間佑介
株式会社IDO
代表取締役社長

講 師

管理者が知っておきたい「経営」の基本

P/Lから事業所の状態を読み解く

KPIで「なぜ？」を読み解く

コスト構造を理解し、改善行動につなげる

研修内容

「数字は苦手」「経営は経営者の仕事」と思っていま

せんか？管理者に必要なのは、難しい会計知識ではな

く、 数字から現場の状態を読み取る力 です。

本研修では、 P/L ・ KPI ・コスト構造の基本を

介護・福祉現場の具体例から学びます。売上・稼働・

人件費などの数字を、現場の課題発見と改善行動につ

なげる実践的な経営視点を身につけます。

経営基礎
― PL ・ KPI ・コスト構造

現場の頑張りを、事業所の 「成果」 に変える。
〜数字が苦手な管理者のための、経営基礎（ PL ・ KPI ・コスト） 〜

管理者のための組織マネジメント実践コース
（組織力向上プログラム）第 8回

今回のテーマ

良いサービスを継続するためには、健全な経営が欠かせま
せん。大切なのは数字を「見る」ことではなく、数字から
現場で起きていることを考えること。経営を難しく考え
ず、管理者として明日から使える「数字の見方」を一緒に
学びましょう。

現場の頑張り
ケアの実践・チームの動き・利用者支援

数字で読み解く 事業所の成果
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